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摘 要：运用问卷法、访问法及特尔斐法，拟定出影响高等体育院校术科教师素质的评价因素，并

针对各评价因素用 AHP层次分析法和模糊数学的理论，对影响术科教师素质的各层次和诸因素建立分析

模型．以寻求一种为高等体育院校术科教师素质评价工作提供量化的方法．
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1 研究方法与研究目的

高校体育教师的素质对高校体育课完成质量

起着十分重要的作用，如何评价高校体育教师素

质是一个涉及诸多因素的综合评价问题．本文用

AHP层次分析法对影响体育教师素质的各层次和

诸因素建立分析模型，对那些客观存在的、起着

不同作用的、又难以定量描述的诸因素给以权重

的确定，然后运用模糊数学的理论建立模糊数学

评价模型, 为正确评价术科教师的综合素质提供

理论依据．

2 结果与分析

2.1
2.1.1 收集、整理有关的文献资料, 并设计高等

体育院校术科教师素质的内容结构问卷 , 征询意

见 , 确定问卷的内容效度和结构效度．

2.1.2 经过 3 轮特尔斐法调查 , 确定了高等体育

院校术科教师素质的指标体系，归类为6个类别,

29 项指标．其递阶层次结构如表1．

2.2 AHP
综合评价中权重的确定是一个重要而困难的

问题．传统的凭经验估计的方法难以做到客观、

合理，也不易保证判断思维的一致性．而 AHP层

次分析法科学、简捷，能把深刻的道理用简单的

形式反映出来，可以对非定量事物作定量分析，

对人们的主观判断做出客观描述 1, 2．
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表 1 高等体育院校术科教师素质评价结构一览表

一级指标 二级指标

序号 内容 序号 内容

U1
品德教育

能力

U11 教书育人

U12 管理育人

U13 为人师表

U2
体育教学

能力

U21 制定教学文件

U22 钻研教材、运用教法

U23 知识讲授

U24 动作示范

U25 教学组织

U26 观察纠正错误动作

U27 处理偶发事件

U28 结合环境运用场地器材

U3
运动训练

能力

U31 制定训练文件

U32 专项技术

U33 运用训练方法

U34 观察分析技战术

U35 临场指导

U4
科研创新

能力

U41 科学选题

U42 收集整理分析信息

U43 运用科研方法

U44 撰写论文

U45 提出新见解

U5
体育社会
活动能力

U51 组织群众体育活动

U52 人际交往

U53 制定运动处方

U54 体质状况评价

U6
掌握运用
工具能力

U61 计算机及电教仪器使用操作

U62 口头表达

U63 书面表达

U64 外语运用能力



2008年第1期 尹少丰，等：高等体育院校术科教师素质评价模型的研究 93

2.2.1 AHP加权评分模型的建立 与传统加权评

分模型使用主观去判断决定权重方法不同，AHP

使用一种简单的方法将这种主观判断加以量化．

其基本步骤是: 建立递阶层次结构 (表1); 采用1

~ 9 的比率标度方法两两比较构造判断矩阵 (表
2); 求解判断矩阵的最大特征根及其对应的正规

化特征向量，该特征向量的各分量即为同一层各

因素相对于上一层某因素相对重要性的排序权值．

2.2.2 建立一级指标的判断矩阵 根据AHP层次

分析法的计算方法, 建立AHP层次分析的判断矩

阵 (表2).
表 2 AHP层次分析的判断矩阵

A 1 2 3 4 5 6

1 1 1/5 1/3 4 3 7
2 5 1 3 7 6 9
3 3 1/3 1 6 5 8
4 1/4 1/7 1/6 1 1/2 3
5 1/3 1/6 1/5 2 1 4
6 1/7 1/9 1/8 1/3 1/4 1

经过下列矩阵变换 , 即可得出一级指标的相

对权重：

1 1/5 1/3 4 3 7
5 1 3 7 6 9
3 1/3 1 6 5 8
1/4 1/7 1/6 1 1/2 3
1/3 1/6 1/5 2 1 4
1/7 1/9 1/8 1/3 1/4 1

→

0.100 1.102 0.069 0.197 0.190 0.219
0.500 0.512 0.622 0.344 0.381 0.281
0.300 0.171 0.207 0.295 0.317 0.250
0.025 0.073 0.035 0.050 0.032 0.094
0.033 0.086 0.041 0.100 0.064 0.125
0.142 0.057 0.026 0.164 0.015 0.031

→

0.181
0.302
0.254
0.090
0.102
0.051

.

2.2.3 建立二级指标的判断矩阵 同样根据AHP

层次分析法和上述积分法 , 在建立 1、 2、 3、

4、 5、 6 判断矩阵的基础上 , 分别求出各二级

指标合成的相应权值 , 得各项指标对目标 A的重

要程度 , 如表3所示 3 .
表 3 合成权重层次总排序

A 1 2 3 4 5 6 合成权重 总排序0.181 0.302 0.254 0.090 0.102 0.051
C11 0.2348 0.0425 8
C12 0.2861 0.0518 7
C13 0.4735 0.0857 3
C21 0.1146 0.0346 10
C22 0.0688 0.0208 18
C23 0.0732 0.0221 15
C24 0.2030 0.0613 5
C25 0.3315 0.1007 1
C26 0.1013 0.0306 12
C27 0.0371 0.0112 24
C28 0.0672 0.0203 19
C31 0.1228 0.0312 11
C32 0.3559 0.0904 2
C33 0.2429 0.0617 4
C34 0.0854 0.0217 17
C35 0.2059 0.0523 6
C41 0.2178 0.0196 21
C42 0.2156 0.0194 22
C43 0.1222 0.0110 26
C44 0.1133 0.0102 27
C45 0.2200 0.0198 20
C51 0.4039 0.0412 9
C52 0.2412 0.0246 13
C53 0.1284 0.0131 23
C54 0.1088 0.0111 25
C61 0.4330 0.0221 15
C62 0.1588 0.0081 28
C63 0.1133 0.0068 29
C64 0.4230 0.0231 14

2.2.4 进行一致性检验 应用公式 CR =CI / RI 对

上述判断矩阵进行检验 , 其中一致性指标 CI =

max
n / n 1 , RI 的数值为同阶矩阵的随机指标．

代入数据 , CR = CI / RI = 0.032 < 0.10，故认

为上述判断结果具有满意的一致性．

2.3
术科教师的综合素质是一种由多方面因素构

成的个性身心品质的综合体．这一综合体，既可
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以在体育教学训练中表现出来，又可以由教师平

时对学生造成一种潜移默化，所以具有一定的模

糊性，需要运用模糊集合论研究．

设 u 是所研究能力的因素集 , u = u1, u2, …
un}; v 是评价因素 , v = v1, v2, …vn}；再设第 i 因

素的单因素评价为 Ri, Ri = ri1, ri2, … rin}, 其中 i =

1, 2, …m, 且 0 rij 1, 表示从第 i个因素着眼,

对被评对象做出的第 i 种评语就是评语集 v 上的

一个模糊子集．则 R 可用隶属度 rij 所构成的评

价矩阵表示为:

=

R1

R2

R4

=

r11 r12 r1n
r21 r22 r2n

rm1 rm2 rmn

.

又 u 上的模糊子集 A u 称为权重，A = a1, a2, ,

an , 其中 ai 0，且有
i = 1

n

ai = 1.

依据模糊数学理论，对评判对象的综合评价

结果 B 的数学模型为:

= bj 1 *m= b1 , b2 , , bm = = ai 1 *m ri j 1 *m .

输入 ，把 看成变换器，则可得到 ．本

文采用一般矩阵运算算子法，因该模型是一种加

权平均型的模型，在该模型中只有权重集 A才具

有权重量的含义 4．

2.3.1 单因素模糊评价 单因素评价 , 就是相对

于评价因素 Uk 分别作出评价 Vk，即建立一个从

Uk 到 Vk 的关系 fk：uki → ri1k , ri2k , …, rink )，由 f 可

得单因素模糊评价距阵：

R k =

r1 1k r12k r1mkk

r2 1k r22k r2mkk

rnk 1k rnk 2k rnk mkk

.

2.3.2 因素类综合评价 即若 k = a1k，a2k，…,

ankk ) 是因素 Uk 的权重, 则因素类综合评价为： k

= k R k

2.3.3 术科教师综合素质评价 若 = C1, C2, ,

Ck 是因素类 U 的权重，则术科教师素质评价成

绩为： = k .

2.3.4 将评价结果矩阵转换为评价分值 即若建

立等级分数矩阵 (见表 4)，则综合评价分值为：

= .
表 4 等级与分数对应值 5

等级 好 较好 一般 差

分数 100~90 89~80 79~70 69~60

组中值 95 85 75 65

3 结语

一种教学改革的实验成果, 如果没有科学合

理的评价方法, 是难以被人接受和无法大面积推

广的．本文利用特尔斐法确定了体育院校术科教

学工作评价的指标体系, 采用层次分析法确定权

重 ,并建立了多级模糊层次综合评价的数学模型,

给出了体育院校术科教师教学工作的综合评价 ,

能全面地反映术科教师教学工作的质量 , 且易建

立计算机软件, 具有一定的实用性, 在类似的评

价中也可参考使用．
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