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精心打造特色军事期刊
———《司务长》杂志的办刊实践
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　　摘　要：介绍了《司务长》杂志在办刊实践中，准确定位、突出个性，以独特的内容和形式、新颖的选题策划，

将最新的基层后勤成果传送给读者，使之更好地为保障力生成服务、为基层后勤建设服务、为司务长人才培养服

务，精心打造期刊特色的经验，旨在为同类期刊的创新与发展提供借鉴参考。
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　　所谓期刊特色就是一种刊物在长期的办刊过程中所形

成的比较稳定的能够区别于其他期刊独特的属性、内容、样

式、风格等。任何一种刊物只有形成了自己独特的风格，

有了办刊的创新性、现实的指向性、独到的务实性、知识的

传播性，才能感染读者，才能赢得读者，才能吸引读者，才能

鼓舞读者。这是期刊生存与发展之根本，也是办刊人永恒

的追求。《司务长》杂志在二十多年的办刊实践中，编辑人

员严格执行国家和军队新闻出版的有关政策法规，始终坚

持“为保障力生成服务、为基层后勤建设服务、为司务长人

才培养服务”的办刊宗旨，牢固树立“政治是方向、特色是

生命、质量是根本、法规是保证”的办刊意识，锐意开拓创

新，着力培育特色，注重打造品牌，使《司务长》杂志成为了

军队广大后勤官兵的良师益友，参谋助手。杂志先后被评

为湖北省优秀期刊，编辑部多次被后政宣传部、湖北省科技

期刊编辑学会评为期刊管理先进单位和先进集体。

１　准确定位，坚持办刊宗旨

定位就是把事物放在适当的地位并做出某种评价。期

刊定位就是把期刊所服务的行业、服务的群体放在适当的

地位并对其发展前景做出的客观评价。一般来说，期刊主

要围绕办刊宗旨、发展层次、目标市场三个方面来定位。办

刊宗旨是指期刊的服务方向、服务对象，是由期刊的服务功

能、期刊所刊载的内容所决定；发展层次是指办刊人员通过

对读者的分析和了解，依据服务对象的文化程度、普遍关注

的热点，以及兴趣、爱好等确定期刊的内容，设置各栏目；目

标市场是指办刊人员通过对市场的调查、可行性分析，了解

读者的消费心理，研究和掌握读者的知识需求，有的放矢，

编辑、出版深受读者欢迎的期刊，创造出良好的社会效益和

经济效益。《司务长》杂志的办刊定位围绕三个方面来实

践。一是坚持了正确的办刊宗旨。二十多年来，在军队体

制编制调整中，司务长由军官改士官、由士官改军官几经变

化，但我们的 “为保障力生成服务，为基层后勤建设服务，

为司务长人才培养服务”的办刊宗旨没有变。二是紧贴服

务对象，定位期刊层次。《司务长》杂志的服务对象是从事

部队基层后勤工作的司务长、指导基层后勤建设的后勤机

关以及基层后勤官兵。为此，我们在栏目的设置上，始终围

绕司务长的职责和工作范围进行调整，杂志所刊载的文章

既有理论研究，又有实际操作；既有专业知识，又有文艺作

品，较好地满足了司务长工作的需要和基层（连队）官兵的

文化需求。三是开拓市场，在竞争中求发展。《司务长》杂

志在创办初期，发行量只有几千份，为了拓展市场，编辑人

员充分利用出差、采访、办通讯员培训班等时机，广泛征求

读者建议和意见，及时进行栏目调整，积极进行征订宣传，

使杂志逐步拥有了一个较大的相对稳定的读者群和目标市

场。在 １９９７年军队刊物调整改革中，《司务长》杂志不仅

没有被淘汰，而且由自办发行改为公办发行，从此杂志走上

了发展的快车道，年发行量达到 ６０万册。

２　突出个性，培育期刊特色

著名的出版家邹韬奋先生说：“没有个性或特色的刊

物，生存已成问题，发展更没有希望了。”打造期刊的专业

特色，关键要突出期刊的个性。这既是期刊生存的前提，也

是期刊发展的条件。要想在激烈的行业竞争中独占鳌头，

个性特色应作为办刊人员永恒的不变的追求。笔者无论到

哪个部队，只要说起《司务长》，部队官兵都会想起“发行量

最大、后勤官兵喜爱的小杂志”。这说明《司务长》杂志的

个性，已在官兵的心目中打下了深刻的烙印。因此，在办刊

过程中，只有树立“人无我有，人有我优，人优我更优”的思

想
［１］
，跳出千人一面、众刊雷同的圈子，在保持刊物外形特

色的同时，注重充实其内涵，做到既丰富多彩，又独具一格，
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既严肃活泼，又独树一帜，才能使期刊以独有的个性、独到

的韵味和独有的魅力赢得读者，激活市场。一个期刊要做

到个性突出，一要有正确的政治方向。按照军队建设和发

展的主题办刊，坚持期刊的办刊宗旨，决不能为了突出个性

而偏离政治方向。二要有明确的主攻方向。军队基层后勤

建设、遂行多样化军事任务、官兵生活保障等，是军事期刊

刊载的主要内容，并要具体化，如独特的栏目设置，刊载时

代特色鲜明的文稿等。三要有正确的学术导向。学术导向

是实现期刊学术价值、确立学术地位的基础，也是创办期刊

专业特色的必要前提。正确的学术导向能够推动学术研究

健康发展，能够直接反映期刊的整体水平。二十多年来，

《司务长》杂志围绕专业特色下真功、使实劲。一是结合部

队实际，坚持为基层官兵服务的方向。编辑人员组稿时，在

把准政治方向的同时，反映基层官兵训练、学习、工作、生活

的好人好事期刊优先报道；基层官兵反映的热点难点问题，

期刊优先解答，受到了基层官兵的好评。二是结合基层

（连队）实际，突出后勤专业特色。俗话说，司务长是基层

（连队）的“后勤部长”，吃、住、衣、行、医样样要懂，事事要

管。因此，《司务长》杂志所刊载的文章涉及面广、专业性

强，办好期刊不仅满足了司务长的工作需要，也受到了炊

事、营房、被装等管理人员的欢迎。三是结合专业理论实

际，引导基层官兵开展理论研究。《司务长》杂志是基层官

兵研究探讨后勤训练、经费保障、物资管理、被装供应的主

阵地，也是基层官兵经验交流、互通信息的窗口。

３　形神统一，融科学性与艺术性于一体

期刊特色是否鲜明，首先反映在期刊所刊载文章的内

容上，一是期刊所刊载的文章要有一定的学术水平，有现实

指导意义，或在某一研究领域，文章内容有其前瞻性和创新

性；二是期刊所刊载的文章对读者的学习和研究有一定的

指导性和借鉴性；三是期刊所刊载的文章内容要充分、资料

要翔实、信息量要大，有一定的可读性和可收藏性。另外，

由于读者受教育的程度有差异，对问题的关注度、对事物的

分析力、对文章的理解程度都会有较大的不同。因此，在文

字表达上、内容的把握上应满足不同读者的需要。其次是

期刊要充分体现内容和形式的整体完美。一是期刊的编

辑、排版要完美。刊物上使用的语言文字、标点符号、数字

图表等要规范，要符合编辑出版行业的有关规定。二是期

刊的印刷、装帧要完美。期刊的印刷色彩要淡雅，构图要简

洁；封面设计要体现时代特点，反映期刊的文化内涵。三是

期刊的版式风格要完美。在版式设计上，整体构思要新颖，

版面要美观大方。《司务长》杂志在办刊过程中，根据司务

长工作职责和后勤官兵的需要，开设了“伙食管理”、“财务

管理”、“红管家”、“被装管理”、“食品与营养”、“三尺锅

台”、“文苑之花”等多个特色栏目，根据这些栏目精选文

稿，使《司务长》杂志的内容达到了既有学术价值，又有实

用价值、资料价值的要求。在军内外小开本杂志改为国际

通行的 １６开本时，《司务长》杂志依旧保持原大 ３２开本的

风貌，小开本不但没有影响官兵对杂志的吸引力，而且杂志

的特色更加明显。

４　加强选题策划，注重提升期刊的知名度

所谓选题与策划是指期刊编辑部根据自己的办刊方针

和编辑思想，为适应读者需要而拟定的期刊出版计划，即文

章的题目。周密的选题与策划，是办好特色期刊的关键。

选题又有一般选题和重点选题之分，重点选题是期刊的重

中之重，是一期刊物的中心，办刊人员应把策划重点文章作

为编辑策划的首要任务
［２］
。在一期刊物的编辑中，好的选

题与策划，既能突出期刊的编辑思想，体现期刊的宣传意

图，还能吸引读者，稳定读者群，提升期刊的影响力和知名

度
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。“全面建设现代后勤”提出后，杂志编辑部及时策划

了《以科学发展观为指导，扎实推进现代后勤建设科学发

展》的选题；胡主席“主题主线”重大战略思想提出后，编辑

人员及时策划了《围绕服务“主题主线”，大力推进全面建

设现代后勤》的选题；先进军事文化建设提出后，杂志加强

了这方面的宣传报道，策划了《注重创新，科学管理，努力

推动现代军营饮食文化建设持续发展》、《转变观念，抓住

根本，全面推进现代军营饮食文化建设》等选题；在建设节

约型军营方面，策划了《加强团队全面建设，搞好营院精细

化管理》、《树立低碳生活理念，创建节约型军营》的选题。

正因为编辑部重视了选题与策划，《司务长》杂志紧贴国家

和军队建设发展形势，以科学发展观为指导，认真贯彻落实

军委、总部关于后勤建设的指示精神，立足部队基层后勤建

设实际，对部队全面建设现代后勤的实践活动作了及时有

效的报道，对推进部队基层后勤建设、增强部队凝聚力、提

升战斗力发挥了积极的作用。
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